PARTE Ill. Modelos y Sistemas de Costes Ver. 1.9

Tema La estructura del coste del producto o servicio y el proceso general para su
determinacion. Radiografia del gasto. Gasto vs Coste

1 Esquema general del proceso de determinacién del coste de los productos o servicios.
2 El proceso de acumulacidn de costes. los sistemas de costes.

3 Fases y etapas en el diseiio e implantacidon de un sistema de costes.

4 Gastos vs Costes. Radiografia del gasto y del coste

5 Localizacion e imputacion de costes.

6 Los sistemas de costes y su clasificacion.

Concepto y objetivos de los sistemas y modelos de costes

El problema central de los sistemas y modelos de costes esta en el tratamiento e
imputacion de los costes indirectos, destacar las manifestaciones de un director general:
"Nunca me he podido fiar de los costes de produccion calculados por el departamento de
contabilidad. El problema estd en el cdlculo de los gastos generales imputables a los productos ya
que se siguen distribuyendo en funcion de la mano de obra incorporada a cada unidad de producto”.
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Tema:

Aproviionamiento

Tema: Personal

Tema: Amortizaciones

Tema: Costes no

Concepto de Sistema y Modelo de Costes

¢Como relacionar los costes con los objetos o portadores?

Centros de Costes, Departamentos y/o Secciones

Auxiliares

Principales

Principales No

Operativas Operativas
Conserjeria Habitaciones Comercial
Reservas y facturacion

Servicio Técnico
Mantenimiento

Recepcion Direccion Ejecutiva
Restauracion Administracion
food & beverage Contabilidad-Finanzas

Tiendas
Supermercado-Tiendas

Ingresos por Productos y
Servicios

Hospedaje:
Medio Pension, Pension
Completa y Todo Incluido

Restaurante y Cafeterias:
Restaurante Central y Little ltalia
Piano Bar, Bar Piscinas,.. otros

Eventos:
Congresos y reuniones
Eventos Sociales y ofros

Tiendas y Servicios:
Quiosco hotel y Souvenir
Peluqueria. Transporte y otros...

Otros Ingresos y Auxiliares
Lavanderia, Cambio de Divisas
Comisiones de Intermediacion,

Ofros...

Los costes indirectos representan entre el 50 y 80% de los
costes de los productos y/o servicios.
¢Como repartilos o distribuirlos?, necesidad de los modelos

y sistemas de costes

Definicidon de Sistema de Contabilidad de Costes:

B C D E
COSTES DEL PERIODO Caostes Afo 200K
Grupo Hotelero SUR Monetario .

Perecederas HE0D| FEM
w Mo FPerecederos 2001 09
E Liquidos 1ze00) 22
E Otres Cansumibles FI0O0| 14
4 Material de Limpieza 392800 B3x
E Mlaterial de Oficina 2176 04
@ Fepuestos y atros 11801 023
1074751 19,0
Feparaciones 1rogo 30
g AsesoriaFiscalfMdminas OO0 08
o Fublicidad y Fel. Publ 14600 03%
5 Telefonia Fijay Mowil 27801 08
E Asiztencia Téonica 2E20] 05m
£ Arrendamientos 486800 09
ﬁ Seguridad y Limpieza o000 8%
o Seguros y Otros Serviciod EAO0 | 11%
BO.000y 88
w Impuestos Locales 2600 0Ex
ﬁ Yados 2E00| 05X
El Otros Impuestos ZERO| 0B
é Impuestas Grles 1800 03
NE60 20
Sueldos y Salarios 237a0p HBEx
Seguridad Sowial 40 T4
_E Dietas y Complementas 00 28%
ﬁ Mutuas y Otros F.O00] 12%
& Horas Extras T.000) 122
G Fondo de Pensiones a000) 08
Otras Gtos Sociales 7400 13
ATET00|  BRIM
Vehiculos 13401 23
ﬂ Construcciones 32000 0E%
-E Pequenio Utillaje 00| 01
E Software y Hadware 000 0
E Otras Instalaciones 1a00) 03
= Maquinaria 26001 08
& Mobiliaric 2000 0,0%
ZER40]  40%
Total Costes Explotacion BEEOEE | 100,05
| Fondo Indemnizacidn 0]
# Fondo Gran Reparacian 1]
5% Coste de Opaortunidad 0
g EB-EE Otras y Financier. 2200
E E7 Pérdidas Extraord. 400 |
& £ Qtras Dotaciones 1600
10100 |

Conjunto de procedimientos de cdlculo y representacion permiten elaborar la informacion
requerida en cada caso sobre los objetivos de coste. Un “objetivo de coste” es todo
aquello para lo que se requiere una medicion independiente de su coste. Esto equivale a
decir que si los usuarios de la informacion contable necesitan conocer el coste de “algo”,
ese “algo” constituye un “objetivo de coste”.




MODELOS DE COSTES Y SISTEMAS DE COSTES

©

¢, Cuales son los costes que

Modelo de Costes vamos incluir en el Célculo?
: ., Direct Costing
Full Costing Imputacion Costes Variables o Otros
Coste Completo Racional : ABC, etc..
Parciales
Sistema de Costes
) . . ¢, Como se imputan los costes ¢,Cual es el sistema de
¢, Cuando se hace el céalculo de o -
indirectos a los portadores de produccion que la empresa
los costes? L
costes (productos) utiliza?
En funcién del momento En funcion de la organizacion de la En funcién del portador u objeto del coste
empresa.
a) Costes Histéricos y/o Y Sl morggmco a) Sistema por proceso
b) Costes Estandar b) Modelo organico b) Sistema por orden o pedido
c) Sistema ABC

En la practica, la adopcion de un modelo y sistemas de costes en la empresa depende de

diversos factores, entre los que destacan:
o El tipo de empresa y las caracteristicas de su proceso productivo.

o La disponibilidad de informacion en las diferentes centros o departamentos.
o Las necesidades informativas para la toma de decisiones.




Consideraciones previas en el diseno e implantacidon de un sistema de control y gestion empresarial

Reflexionar sobre las siquientes cuestiones:

* Qué queremos controlar
* Para qué queremos controlarlo
 Con qué variables actuamos

* Beneficio y coste que representan las diferentes acciones y controles que se establecen

Se pretende que el modelo v sistema de costes propuesto sea:

 Agil y flexible

e Permita tomar las decisiones con rapidez
e Suministre la informacion necesaria y lo mas sencilla posible en su manejo
* Lainformacion sea relevante, comprensible y fiable.

Fases en el disefio e implantacion de un sistema de control de gestion. Esquema general

FASE |

Analisis Previos

FASE Il

Estimacion y localizacion de costes

FASE Il

Imputacion de costes

FASE IV:

Evaluacidn de Resultados

Identificacion -
Clasificacion y
Evaluacioén

Localizacién de costes: Afectacion -Reparto e
Imputacion
Reparto Primario y Secundario

Imputacion: Afectacion del coste directo e
imputacion de los restantes costes acumulados
en los lugares principales

Costes de los
Factores

N

Afectacion

[
>

___._ Auxiliares

Reparto 1°y 20—

@ Centros Principales

NO OPERATIVOS

1l

Imputacion

T —

Coste de los
Productos y/o
Servicios




Fases o0 etapas a considerar en el diseiio de un sistema de
gestion de costes empresarial

Se realiza un analisis general de la empresa con especial atencién a las
EASE I: variables estratégicas.
Andalisis Previos Se realizan una serie de estimaciones en base a los registros histéricos

1a) Analisis del proceso productivo

) Estudio del organigrama técnico y funcional de la empresa. Identificacion de los centros de costes y de los objetos del
coste
. Reflexion: Qué queremos controlar y para que queremos controlar

1b) Analisis de la informacion financiera y econémica disponible

. Datos financieros y econdmicos disponibles.
] Estudio, desglose y control de los principales componentes de los factores de coste disponibles.
. Necesidad de elaboracién de sistemas de control de los principales componentes del coste de la empresa (materias o

consumibles, mano de obra, etc.)
1c) Radiografia del gasto

. Partiendo de la informacioén financiera disponible se lleva a cabo un estudio de los gastos contables y su relacion
directa/indirecta con los centros de costes, asi como su relevancia

En base a la radiografia del gasto se realiza una estimacién del coste para
FASE II: cada centro o departamento (reparto primario) y se evalua los Gastos vs

Estimacion y localizacion de costes Costes, asi como su localizacion

2a) Reparto primario y secundario

2b) (opcional)Reclasificacion de los costes (Fijos — VVariables)
. Localizados los costes procedemos a reclasificar los mismos en Fijos y Variables, determinando para cada caso la
parte fija del mismo.

EASE 1V:

EASE llI:
Evaluacion de Resultados

Imputacion de costes

Imputamos los costes de los centros principales Estimamos los resultados y rendimientos de los productos
operativos a los productos o servicios. Disefiamos un y servicios prestados
modelo de presupuestacion



Esquema general afectacion e imputacion de costes

® @

Andlisis Previo

Evaluacién de Resultados
Andlisis de Rendimientos
y Resultados

@ Imputacion de Costes

Calculo del Coste
de los Servicios

Estimacién - Localizaciéon
Asignacién de Costes

Asignacion

i POR NATURALEZA
i [ CON DE BIENES — Princinale i )
! Materias Primas . rincipales Operativas
! Material Incorporable "_, ''''''''''''''''''''''''' Coste de los Productos Ingresos y Rdtos
| Papel de Oficina i /o Servicios o _
! Neuméticos ; Taller | Imputacion y Lineas - Productos
! Otros i Taller 11 - Linea — Producto 1
| p— ! Elotay Transportes _—l Lineas - Productos -
E Instrumental y pequefio utillaje : 1a tans = Linea — Producto 1 Linea — Producto 2
i Productos alimenticios i Almacenaje Linea — Producto 2 Etc...
! Vestuario, lenceria y calzado i Etc...
| Combustibles i . Etc...
| Repuestos -
| Material de Limpieza I Clientes — Mercados
i Material de Oficina - Detallistas
R Clientes - mercados -
! II) SERVICIOS EXTERIORES i | - Mayoristas
! Frio o,--@aitincipales Ne Operativas__ Detallistas
! Limpieza T Administracién Mayoristas
: z%l;ndad 2 | Despachoy Aduanas — Recursos etc
: Energia Eléctrica ’ © 1 Humanos — Contabilidad —
! o .
i Acto Profesional con Contrato < (0] E Finanzas — etc A
| CE= @ ! Comercial Imputacién
HEE | Etc.
| L) TRBUTOS ' I
i o
i - N
i Sueldos y salarios o I o ) )
e E Costes de subactividad se consideran costes del periodo
| Otros gastos sociales g Subactividad a nivel de total de factores o de centros
| VI) AMORTIZACIONES ; -
| General ___@ Auxiliares l ________________
| Especifica ,
i Estructural i Limpieza
E _______ i Seguridad
T B i Control de Calidad

~—

2a) Reparto primario y secundario

1a) Analisis del proceso produtivo 2b) (opcional)Reclasificacion de los costes (Fijos — Variables)

1b) Andlisis de la informacidn financiera
y econémica disponible
1c) Radiografia del Gasto




A B Z D E F G H
m- 1 GASTOS DEL PERIODO (Contabilidad) - RADIOGRAFIA DEL GASTO
_Wl;m_ 2 Asignac. Estimada Indirec. Gasto Afo 20KK Estimaciaon de Coste (Relevancial
- asto AnG
) ) m 3 -Asigna.ﬂalculada Crirecta Cpto. Dpto.
Estimacion y localizacion de costes 4 |Conceptos /Detalles Monetario Almacenaje | Transportes |Administra. | Otros
FASE lll: = .
—_— Combustible 41 500 €
Imputacion de costes = Aeeites v Sirmil c 2o
BITtEE ¥ Imilares -
FASE IV: 5
- Fi £ Repuestos 12.500€
Evaluacion de Resultados =
a8 2 Material de Oficina F.FO0E
9 E Otros 39.250£
b
RADIOGRAFIA DEL GASTQ: ] @ [=eeeteercomers
¥ 11 Dtos pronto paso 1.150€
ESTIMACION — SIGNIFICACION — 12 102.825€
13 Segurocs 17 000 £
LOCALIZACION Y REPARTO 14 Asesogria Fiscal/Nominas SO0 E
15 Publicidad y Rel. Publ 1.450&€
*  Andlisis del proceso productivo y 16 | u» Telefonia Fija y Movil 2.780€
organizativo 17 E Otras Comunicaciones FODE
*  Identificacion de los centros de costes y/o 18 § AsistenciaTécnica 2.820€
Actividades. Andlisis de los objetos de coste 12 -8 #rrendamientos 4.850€
. 3 - - . .
. Radlografla del gaStO 20 E Seguridad y Limpiez=a 1000 £
T . . 21 x Reparaciones 6. 100 £
*  Andlisis de la informacion contable y @
. 22 Otras Servicios 4.910€
controles preexistentes
. . 23 Transportes 2.625&€
*  Especial atencion el coste de personal. E Otros Gostos Direct e
nos astos Irectos
Elaboracion del sistema de control de la s A
mano de obra 26 | . |Impuestos Locales 3.500£
o
27 | ™ vados 2.600€
]
28 E- Otros Impuestos 3.650£
29 | & ImpuestosGries 1.800€
-
30 11.550£
31 Sueldos v Salarios 234 720£
32 Sesguridad Socisl 95,480
323 E Dietas v Plus 16.100£
34 E Mutuas y Otros FO00E
35 £ Vestuario FO00E
36 2 Fondo de Pensiones 3.000 €
37 Otras Gtos Sociales 7400 £
38 373700 £




FASE I:
Analisis Previos

FASE II:

Estimacion y localizacion de costes

FASE 1iI

Imputacion de costes
FASE IV:

Evaluacidn de Resultados

Gastos vs Costes. Reparto primario

La peculiaridad de los costes indirectos

Técnicas de reparto de los costes indirectos

Posibilidad de convertir los costes indirectos puros en costes semidirectos
Claves de reparto usualmente empleadas para los costes indirectos
Reparto secundario o subreparto

A B C D E F G H | J K L M N O P
1 Estimacidn de Costes y Reparto 12
2 Centros Principales Operativos Centros Principales No Operativos Gastos Vs Coste
3 Dpto. Almacenaje Cpto. Traficoy Transport|] Dpto. Administracien Dpto Otros TOTAL
a [Instalaciones, Direccién)[Talleres, Flota, Direc.etd] [Conta., asesoria, etc) |[Segurid., Limpi., Grales) COSTES Gastas Gross Naotas Relvantes
Contables Cosztes
5 Cg_grg Es:;'maa’g absolut cant. absolut cant. absolut cant. absolut cant. absolut %
il Combustible 1.250€ Mota B 36.080€ Mota F1 1.500£€ 38.830£ 41.500€ 2.671£€ Pshiculos particulares
7 w ACEitEsy Similares 4375€ MotsF2 4375€ 5.200€ 825€ Fehiculos particularss
B E Repuestos 300£ Nota B 12.172£€ Nota F2 12472 € 12.500€ 28£€ [ehiculos particulares
9 £ Material de Oficina 450 € 600 £ 5.500€ 550£€ 7.100€ 7.700€ 600 £
10 g Otros 37.000€ Mota C 300 £ 100£€ 1.850€ 39.250£ 38.250€ - 0£ Otros gastos no Costes
11 s: Rzppels por Compras 125 € 1.500£ 350 £ 200 £ 2.175£ 2175 -£
12 Drtos pronto pago EO€ S00€ 200 € 200€ 1.150£€ 1.150€ -£
13 38.825€ 51.527£ NotaFl 6.350€ 2.000€ 88.702£ 102.825€  4.123£
14 Seguros 600 E 11.486€ MotaD 300€ 400€ 13.286€ 17.000€ 3.714€ Gtos particulares
15 Aszesoriz Fiscal/Mominas 1.500€ Motas & 2.000£€ MNots & 1.100€ 300€ 4900€ S.000€ 100£€ Estudios pagados en negro
16 Publicidad y Rel. Publ 1.250€ 1.250€ 1.450€ 200£€ Comidas particulares ¥ otros
17 8 Telefonia Fija y Movil GODE 850€ 400£ 100€ 2.050€ 2720€ 730€ Movil familiar v similaras
13 E Ctras Comunicaciones 250€ 300€ 100€ S0€ 700€ 700€ -£
19 E Asistencia Técnica S500€ BODE 1200€ 125€ 2.625€ 2.820€ 195€ Gastos Particulares
20 | 8 Arrendamientos 4.200€ S00€ 150€ 48504 4.850€ -£
21 % Seguridad y Limpieza 10.000 € 10.000€ 10.000€ -£
22 : Reparaciones S00E Nota B 4.414€ MotsF2 480£ 350€ 5714£ B.100£ 286 £ Gastos Particularss
23 @ Ctras Servicios 350E S5E0£ 2.200€ 420€ 3.550€ 4910£€  1.3680£ Factwas en By Similares
24 Transportes 450 £ 950£ 150€ 25€ 1.575€ 2.625€ 1.050€
25 Otros Gastos Directos 0€ 1€ 1€
26 4.750€ 25.680€ 3.150€ 11.920€ 50.500£€ 58.236€ 7.736€
27 | .a Impuestos Locales 750£ B00£ 1.500£ 2.050£ 3.500£ 480£ Gastos Particularss
28 % Vados FS0€ 1.200€  MotaE 620€ 2570 2.600€ 30€ Gastos Particulares
29 & oOtros Impuestos 3.091€ MNotaE 450£ 3541£ 3.650€ 109€ Gastos Particularss
30 E Impuestos Grles 300€ MNotaE 1.500€ 1.300£€ 1.300€ -£
21 v 1 Ciy £ ACOqE 1 BN £ 3 ENE an el £ a1 cCnE [1-1- P




A B C D E F G H | 1 K L M N 0

1 Clasificacion de los Costes en Fijos y Variables

2 Establecemos la parte fija del coste

3 TOTAL Centros Principales Operativos Centros Principales No Operativos

4 COSTES Dpto. Almacenaje Dpto. Trafico y Transportes Dpto. Administracion Dpto Otros

5 Cg_grg E.EIE'??HI&?O Total Fijo Variable Total Fijo Variable Total Fijo Variable Total Fijo ‘Variable
il Combustible 38.830£ 1.250€ 1.000€ 250 € 36.080€ 1.250€ 34.830£ 1.500€ 1.500€ [+E 9 o€ o€ [+ 3
7 w ACEitESySimilares 4 375£ [+E A O£ o€ 4375€ B25€ 3.550€ [+ 3 O£ [+E 9 o€ o€ [+ 3
8 E Repuestos 12.472€ I00E S0€ 250 € 12,172 € 550€ 11.622€ [+ 3 [+E 9 o€ [+ 3
9 & Material de Cficina 7.100€ 450 £ 125 € 325 € 60D £ 250€ 350£ 5.500 € 5.500€ [+E 9 ELTVE S E50€ [+ 3
10 g Ctros 39.250€ 37.000€ O£ 37.000€ 300€ 300€ [+ 3 100 € 100 € [+E 9 1.850€ 1.850€ [+ 3
11 E Rappels por Compras 2175 € 125 £ -125€ 0£ 1.500£€ -1.500€ O£ 350 £ -350 € J£ 200 £ -200€ O£
12 Ctos pronto pago 1.150£ LO£ -50E 0€ ROOE SR 0% 400 £ 400 € 2 200 £ -200€ 0%
13 93.702 € 38.825€ 1.000€ 37.825€ 51.527 € 1.175€ 50.352 € 6.350€ 6.350€ O£ 2.000 € 2000 € o€
14 Seguros 13.286€ BOD £ 6OD £ o€ 11 486 € 11 486 € [+ 3 300 £ 300D £ [+E 9 400 € 400 € [+ 3
15 Azesoria Fiscal /Nominas 4900 € 1.500€ 1.500€ o€ 2.000€ 2000 [+ 3 1.100€ 1.100€ [+E 9 I00E 300€ [+ 3
16 Fublicidad y Rel. Publ 1.250€ [+E A O£ o€ o€ o€ [+ 3 1.250€ 1.250€ [+E 9 o€ o€ [+ 3
17 @ Telefonia Fija y Mowil 2.050£€ 6D E GO0 £ 0£ QL0 £ SO0 E 4B0 € 420 € 400 € J€ 1030 € 130 £ 0£
13 E Otras Comunicaciones JODE 250£€ 250 £ O£ ID0E 300 O£ 130 £ 100 £ J£ E0£ E0£ O£
19 E Aszistencia Técnica 2.625€ S00£ SO0 £ o€ B00€ 300 € [+ 3 1.200€ 1.200€ [+E 9 125 € 125€ [+ 3
20 E Arrendamientos 4.850€ [+E A O£ o€ 4.200€ 4. 200€ [+ 3 S00£ 50D £ [+E 9 150€ 150€ [+ 3
EI E Seguridad y Limpieza 10.000 € [+E A O£ o€ o€ o€ [+ 3 [+ 3 O£ [+E 9 10.000 € 10.000 € [+ 3
22 : Reparaciones 5E.714£ S00£ 150€ 350 £ 4414 € 3.200€ 1.214% 450 £ 450 € [+E 9 ELTIES 350€ [+ 3
23 © COtras Servicios 3.550€ 350£ 250€ 100 € BBOE o€ SB0£ 2.200€ 1.500€ TODE 420€ 420€ [+ 3
24 Transportes 1.575£€ 450 £ 450 € O£ =TI QL0 £ O£ 150£ 150£ O£ 25 € 25 £ O£
25 Ctros Gastos Directos 0£ (113 o£ 0% [+ o€ 0£ 0£ 0£ (113 [+ (13 0£
20 50.500€ 4.750€ 4.300€ 450 € 25,680 € 23.436€ 2.244 £ 8.150€ 7.450€ TODE 11.920€ 11.920€ o€




3 TOTAL Centros Principales Operativos Centros Principales No Operativos

4 COSTES Dpto. Almacenaje Dpto. Trafico y Transportes Dpto. Administracion Dpto Ctros

5 Coste Estimado Total Fijo Variable Total Fijo Variable Total Fijo Variable Total Fijo Variable
27 | . Impuestos Locales 3.050€ TEOE 750E [i]3 0% 0£ (1] 200 £ 200 < 0% 1.500€ 1.500€ 04
28 ‘;‘3 Vados 2.570€ 7E0E 750E 0% 1.200€ 1.200€ o€ 0% 0£ 0% 620% 620£ LE
29 | B OtrosImpuestos 3.541€ 0% 0 0% 3.091€ 3.091€ o€ 450€ 450£ 0% 0% 0% LE
30 E Impuestos Grles 1.800€ [} 0 o€ 300£ 300£ o€ o€ 0£ 0% 1.500€ 1.500€ 04
31 © 10.961€ 1.500€ 1.500€ (] 3 4.591€ 4591€ o€ 1.250€ 1.250€ 0€ 3.620€ 3.620€ 04
32 Sueldos ySalarios 201.434€| 54508€  48.920€ 5.5EE€| S92.419€£  B5.500€ £.91%£| 36.338€£  36.338€ 0f£| 12.16%£  1B.169£ LE
33 Seguridad Social 593.480€| 27.000€£ 27.000€ O£ 44480£  44.480£ 0€£| 18.000£ 12.000£ i3 5.000 £ 9,000 £ 04
34 '8 DietasyPlus 14.100€ 3.600€ 3.000€ 600 € 6.900 € 2.500€ 4400 € 2.400€ 2.400€ 0% 1.200€ 1.200€ 04
35 E Mutuas y Otros 7.000€ 2.100€ 2.100€ 0% 2.800€ 2.800€ o€ 1.400€ 1400€ 0% 700£ 700£ LE
36 | £ vestuaric 7.000€ 0% 0 0% 7.000€ 7.000€ o€ 0% 0£ 0% 0% 0% LE
37 3 Fondo de Pensiones 3.000€ 900 £ 900 £ [i]3 1.200€ 1.200€ (1] 600 £ 600 < 0% 300€ 300< 04
38 Otras Gtos Sociales 7400 € 2.100€ 2.100€ 0% 3.200€ 3.200€ o€ 1.400€ 1400€ 0% 700£ 700£ LE
39 332.414€| 90.208€ B4.020€ £.188€| 157.999€ 146.680€  11.319£| 6E0.138€  60.13B£ 0£| 30.069€  30.069£ 01
40 Vehiculos 10.371€ i F3 0 o€ SESEE 9656 £ o€ G2 £ CIGE 0% 150€ 150£ 04
41 | # Construcciones 2.800€ 1.250€ 1.250€ 0% 850€ B50€ o€ 600 € 600E 0% 100€ 100€ 04
42 .§ Fequefio Utillaje 450 € 150€ 150 0% 300£ 300£ o€ 0% 0£ 0% 0% 0% LE
43 E Software y Hadware 900 £ 150€ 150 0% 300£ 300£ o€ 450€ 450£ 0% 0% 0% LE
44 E Otras Instalaciones 1.080€ BIGE BILE [i]3 100€ 100< (1] 155 € 155€ 0% [i]3 0£ 04
45 | T paguinaria 1703 € 1.653€ 1653 0% 50£ 50£ o€ 0% 0£ 0% 0% 0% LE
46 g Mobilizrio CEERS 100€ 100£ 0% 75£ 75E o€ 258€ 2582€ 0% 100£ 100£ LE
a7 17.838€ 4.128€ 4128€ 0€£ 11.371€ 11371£ o€ 1.988 € 1988 0L 350€ ELES 04
43 Fonde Indemnizacién 2775€ 900 € 900 € 0% 1.200€ 1.200€ [i]3 C25€ G25€ 0% 150€ 150€ 04
49 E Fondeo Gran Reparacion 2.750€ 800 £ B00E 0% E50E E50E o€ 1.300€ 1.300€ 0% 0% 0% LE
50 & Coste de Oportunidad C.350£ 1.100€ 1.100£€ o€ 4.250€ 4 250€ o€ 0£ 0£ 0% o€ 0£ 04
31 10.875€ 2.300€ 2.800€ o€ 6.100€ o€ 1.825€ 1.825€ o€ 150€ 150€ 04
52 527.290€ 142.211€ 97.748€  44.463€

53 Significacion 100% B9% 31% 75% 259% 100% 99% 1% 100% 100% 0%
54 | Suplemento de Costes Fijos Directos por Costes Variables 219,8% 302,5%

55 Directos

56 Suplemento de Costes de Estructura  |Total Costes Operativos: 399.479 € Total Costes de Estructura:  127.810€

57 por Costes Operativos 75,8% 24,2%




Claves de reparto usualmente empleadas para los costes indirectos

Concepto de Costes | Clave de Reparto

Depreciacion y seguros de
edificios
Alquiler de la fabrica

Limpieza y conservacion de

edificios
Sueldos y salarios

Seguridad social a cargo de

la empresa

Otros gastos socales
Contribucion urbana
Alumbrado

Calefaccion

Reparaciones y
CONSErvacion

Primas de seguro
Amortizaciones
Prestaciones sociales
Comedores

Supervision

Area de su perficie

Tiempo trabajado por |la mano de

obra directa

Volumen

Fotencia instalada

Inverzidn en maguinaria

Mumero de empleados

Para la distribucion de:
Varios costes conjuntos como
publicidad y supervision de
actividades de ventas.
Investigacion de crédito,
franqueo, papel y otros gastos.
Costes de manipulacien.
Costes de vendedores.
Escritura y envio de pedidos.
Mantenimiento de automaviles,
(= il

Alquiler de edificios
Comunicaciones.

Fuerza motriz.

Seguros de incendios.

El criterio puede ser:

Ventas, clasificadas por territorios,
distribuidores o productos.

Mumero de pedidos recibidos.

Tonelaje manejado.
MNuamero de visitas de vendedores.

Numero de partidas de un pedido.
Mdmero de Km recorridos.

Superficie ocupada.

Fasos de contador.

Potencia de los motores y horas
utilizadas.

Valores asegurados por cada seccion.



Reparto secundario
o subreparto

Identificacion -
Clasificaciony
Evaluacién

Localizacién de costes: Afectacion -Reparto e
Imputacion
Reparto Primario y Secundario

Imputacion: Afectacion del coste directo e
imputacion de los restantes costes acumulados
en los lugares principales

Costes de los
Factores

N

Afectacion

N

Reparto 1°y 2°

Cuadro de Reparto 1°y 2°

>

Imputacién

Coste de los
Productos y/o
Servicios

Auxiliares Principales Operativos [Principales No Operativos
oy Map orla Manternimiento Limpieza | Fabrica 1 Fabirca 2 Adminis. Comercial Total
Costes
Personal
Agua
Luz
Telefonia

Total Repar. 1°

Manternimiento

Limpieza

Total Repar. 2°




Ejemplo para un hotel. Del esquema general a las tablas y cuadro

@ Analisis Previo

POR NATURALEZA

1) CONSUMO DE BIENES
Materias Primas

Material Incorporable

Papel de Oficina

Neumdticos

Otros

Instrumental y pequefio utillaje
Productos alimenticios
Vestuario, lenceriay calzado
Combustibles

Repuestos

Material de Limpieza
Material de Oficing

1) SERVICIOS EXTERIORES
Frio

Limpieza

Seguridad

Agua

Energia Eléctrica

Acto Prafesional con Contrato

IV) PERSONAL
Sueldos y salarios
Indemnizaciones
Seguridad Social
Otros gastos sociales

V1) AMORTIZACIONE S
General

Especifica

Estructural

®

Asignacion de Costes

Asignacion

Estimacion - Localizacion

@ Imputacién de Costes
Calculo del Coste
de los Servicios

O

.

—

y econdmica disponible
1c) Radiografia del Gasto

1a) Analisis del proceso productivo
1b) Analisis de la informacién financiera

Py Principales Operativas

Cocina y Produccion
Hospedaje

o
-

Principales No Operativas
E--‘---------p- ------ N P

Direccion y Comercial
Estructura

Reparto 2°

Limpieza y Mantenimiento
Servicio Técnico

v

Evaluacion de Resultados
Analisis de Rendimientos
y Resultados

Coste de los Productos

Imputacién ylo Servicios

—

Lineas - Productos
Banquetes y Eventos
Hospedaje -Noches
Cafeteria
Desayunos — cenas
Almuerzos
Otros: Lenceri, etc

Clientes - mercados
Detallistas
Mayoristas

etc

Imputacion

Ingresos y Resultados
Productos y/o Servicios

Lineas - Productos
Banquetes y Eventos
Hospedaje -Noches
Cafeteria
Desayunos — cenas
Almuerzos
Otros: Lenceri, etc

Clientes - mercados
Detallistas
Mayoristas

2a) Reparto primario y secundario
2b) (opcional)Reclasificacion de los costes (Fijos — Variables)




De nuestra informacion de Contable Financiera y de estimaciones y estudio de costes obtenemos los siguientes valores

Ingresos y Costes Directos derivados de la prestacion servicios en el periodo

Ejercicio: 200X Periodo: Ano

Nivel de ocupacion: 70% Restaurante Otros:

i § g Banquetes y Hospedaje : ;
Cafeteria - Lencenria,
Cliente Medio por habit. 2.2 E e e Desayuno Alared ¥

Notas Cena Change..

\Capacidad Real 250 hab/dia
\Nivel de actividad e Ingresos
N® de Banquetes /Eventos 50 Eventos
N? asistentes/Clientes 6.250 Com 63.875habl/afio 18.250tick 77.288 Com 91.341 Com
Ingresos Reales o Estimados 218.750 € 958.125 € 127.750€ 425.088€ 730.730€ 35.000€

Costes Directos Reales y Estimados

Costes Directos Reales y Estimados

Banquetes y Hospedaje . Restaurante Otros:'
Eventos MNoches paie el sk Almuerzo .
Notas Cena Change..
Consumos: Relevé de Cocina 2 31.250 € 10.800 € 115.932€ 319694 € 0€
Servicios de catering 3 60.000 €
Animaciony DJ 3 6.500 € 5500 €
Refuerezo de personal 4 1.500 €
Otros costes vinculados 5 6.400 € 1.500 € 1.250 €

Total Costes Directos  105.650 € 1.500€ 16.300€ 115.932€ 319.694€ 1.250¢€



Tabla 1 (T1): Localizacién -Reparto 12 y 22

Matriz de Reparto Primario y Secundario (Asignacion y Localizacion de Costes)

)

KL M N 0 P Q R S T U vV W
2 | Localizacion de Costes Semidirectos e Indirectos
3 | Reparto Primario y Secundario
4 | |Estimado Dptos. Auxiliares Dpt. Princ. Operativos | Dpt. Princ. No Opera
5 | |Real rte (miles = .. Ser. Técnico Limpiezay | Cocina . | Direccion
[ ] Elementos del coste o - €)( o y manteni. La'cgnder; Produccizn HioApesese Comercaar Atk
ol = 2 Repuestos, Mat. Oficina, etc 6 25.000€ 2,60% 8500€  5600€ 3600€  4500€ 1.500€ 1.300€
8 & Otros Consumos 1 15.000€ 1,56% 250 € 2.500€ 3.500 € 3.500€ 1500€ 3750¢€
9 [ Subtotal: 40.000 € 417% 8750€  8400€|  7.400€  B.000€| 3.000€ 5.050€
10 Servicios Profesionales Inde; 8 12000€ 1,25% S00€  1.300€ 900€  7.300€[ 2.000€
11] |8 @ Pubiicidady RelPibicas 9 25.000€ 260% 6.500€ 15.000€[ 3500€
12| |2 5 Suministros (agua, luz, etc.) 10  115.000€ 11,98% 100€ 18500€| 35500€  60.500 € 400 €
13 § § Comunicaciones(TIf,fibra,etc, 11 13500€ 141% 500 € 450€ 10500€| 20S0€
1418 3 Otros Servicios 12 9.500€ 0,99% 2570€  6.000€ 930 €
15 Subtotal: 175.000 € 18,22% 1100€  19.800€ 45920€  99.300€ 8.880 € 0€
16| | @ Impuestos locales 13 2800€ 029% 2.800€
17| |8 2 Otros impuestos 14 5.200€ 054% 5.200€
18| | E Subtotal: 8.000 € 0,83% | 0€ 0€ 0€ 0€ 0€  8.000€
19| |g @ Costes Salariales 15 650.000€ 6769%| 75.000€ 125.000€| 200.000€ 160.000€( 90.000€
20 d Subtotal: 650.000 € "67,69% 75000€ 125.000€| 200.000€ 160.000€| 90.000 € 0€
21 2 E Amortizaciones 16 21.300€ L 2,22% STS € 150 € 2500€ 10250€ 1500€ 6.325¢€
22 Subtotal: 21.300 € 2,22% 575€ 150 € 2500€  10.250 € 1.500€ 6.325¢€
23| | ,, Fondos Insolvencias clientes 17 5500€ 057% 5500 €
24| | © Fondo Grandes Reparacione 17 15.500€ 161% 15500
25| [ & Coste de Oportunidad 17 45000€ 469% 45000
26 Subtotal: 66.000 € 6,87% 66.000 €
27 TOTAL DE COSTES 960.300 €  100,0%| 85.425€ 153.050 €| 255.520 € 277.550 €| 103.380 € 85.375€
28 8,90% 1594%| 26,61% 28,90%| 10,77% 8,8%%




Tabla 2 (T2): Imputacion, calculo del coste de produccion

Calculo del Coste de Produccion de los Servicios
Ejercicio: 200X  Periodo: Ao

Objetos del Coste
0)((]1)
Notas 8':3:0 ?:: Y ":‘m’ Cafeteria o”::::" “| Amuerzo |Lencenris Cha
Actividad-Produccion | .., | 50 Eventos| 63 875 habiaio | 18250 ek | 77.288 Com|  91.341 Com
6.250 Com
Costes Directos Reales vy Estimados
Consumos: Relevé de Cocina 2 31250 € 10800 €| 115932€| 319694 €
Servicios de catering 3 60.000 €
Animacion y DJ 3 6.500 € 5.500 €
Refuerezo de personal B 1500€
Otros costes vinculados S 6.400€ 1.500 € 1250 €
Total Costes Directos| 105650 € 1500€| 16300€| 115932€| 319694€ 1250 €
Cost.Indirec.Dpto. Princ.Opartativos
Cocina y Produccidn  (claves de imputacidn) 6.5% 2.3% 24.3% 66.9%
Segin Reparto 1°y 2° 285.288€| 18.664¢€ 6.450€| 69240€| 190.935€
Hospedaje (claves de imputacidn) 100%
Segin Reparto 1°y 2° 414169 € 414169 €
Total Costes Indirectos| 18664 €| 414 169€| 6450€| 69240€| 190935¢€ 0€
COSTE TOTAL DE LOS SERVICIOS 124 314€  415669€ 22750€ 185172€ 510628 € 1.250 €
Ratios e indicadores
Coste medio por Banquete y/o Evento 2486 €
Coste Medio por Comensal 19,9 €/com 1,25€Mck 240 €/com 559 €/com
Coste Medio por Habitacion Noche 6.51 €hab




Tabla 3 (T3): Analisis de Resultados

Analsiis de Resultados

Objetos del Coste

15,11 €com

VIV,
Notas Bam:: 4 ":T M‘I » Cafeteria Des::::o "| Amuerzo |LencenriaCha
2 T T NE—
Actividad-Produccion | g, | S0Eventos| g3 76 nawio | 18260tk | 77288 Com| 91341 Com 0
6.250 Com
Ingresos Netos Generados 1 218750 € 958.125€| 127.750€| 425.088¢€ 730.730 € 35.000 €
2.495.443 €]1000%| 88% 38.4% 5.1% 17.0% 29.3% 1.4%
Costes Produc 1.259.783 € 124314 € 415669€| 22750€| 185.172€| 510628¢€ 1250 €
Margen Bruto Generado 94 436 €| 542456 €] 105.000 €] 239917 €| 220.102€| 33750 €
1.235.660 €]100.0% 7.6% 43.9% 85%| 19.4% 17.8% 2.7%
Margen Sobre el Coste 98.1%| 76.0% 130,5% 4615% | 129.6% 43.1% 2700.0%
Margen Sobre Ingresos 495%| 432% 56,6% 82.2% 56.4% 30,1% 96.4%
Costes No Operativos
Direccion y Comercial ~ 120.597 €
Estructura 140.246 €
Subtotal 260.843 €
Rtdo Neto 974.818 €
Margen sobre el costes 64,1%
Margen sobre el ingresos  39,1%
Ratios e indicadores
Ingreso Unitario Medio *>7>%° %" 15,00 &mabinoc 7.00€rck 550 €com 8,00 €com
35,00 €com
Coste Unitario Medio . ‘86'22:::‘ 6,51 €habinoc  125€tick 240@com 559 Ucom
Margen Bruto Unitario Medio 188812€8Y 5 iemabinoc S75€MCk 310€com 2,41 €com -



Ejemplo Hotel Afomar

ANALISIE DE RENDIMIENTO S YW RESULTADOS
Habitaciones Comedor Bar
Mota Total Indiv idual Doble Superlujo | Desayunos Cenas Interior Faseo
Ingresos por servicios: Dado  53.195.000€] 1.395.000 32.400.000 1.200.0001 4.200.000 8.800.000f 1.500.000 3.400.000
N°de Servicios Presiados: Dado 310 rot 2400 rot 100 rot 6000 4000
Precio Venta Medio/Servicio: 4.500,0 6.000,0 12.000,0 00,0 2.200,0
Subiotal por Servicio .égrup-:zd& 34.995000 13.000.000 5.200.000
Coste Indusirial Calcualdo 31.081.580 €] 23059426 11.660972 1.015944] 2540441 7668138 1624759 3.511.899
Precio Coste Medio/Servicio Calcualdo 9.869 € 2159 € 10159 € 423 € 17 €
Subtotal par Servicio Agrupado 15.736.343 10.208.580 5.136.658
Margen Indusirial Calcualdo 22.113.420 €] -1.664.426 20.739.0238 184.056] 1.659.559 1.131.862 175241 -111.899
M. Industrial Medio/Servicio Calcualdo -5.369 € 384 € 1841 € 27T € 283 €
Subtotal par Servicio Agrupado 19.258.658 2791.420 63.342
-Costes Comerciales 4 1.618.420 € 42.442 985.747 36.509 127.782 267.734 54764 103.443
C.Comercial Medic/Servicio Calcualdo 137 € 183 € 365 € 21 € 67 €
Subiotal por Servicio Agrupado 1.064.698 395 516 158.206
= Margen Comercial Calcualdo 20.495.000 €] -1.706.8658 19.753.281 147547 1531977 864.128 120477 -215.341
M Comercial Medio/Servicio Calcualdo -5.506 € 3658 € 1475 € 255 € 216 €
Subtotal par Servicio Agrupado 18.193.960 2 395.905 -94. 864
-Cosies Relac. Publicas 5 750.000 € 19.668 456.810 16.919 59.216 124.072 25.378 47.937
C.Rel Public. Medio/Servicio Calcualdo 63 € 85 € 169 € 10 € MNE
Subtotal par Servicio Agrupado 493 397 183.288 73.315
= Rido. dnalif.de Actividad Calcualdo 19.745.000 €] -1.726.536 19.296.471 130.628] 1.472.560 740.056 95099  -263.278
M. Comercial Medio/Servicio Calcualdo -5.569 € 3573€ 1306 € 245 € 185 €
Subtotal par Servicio Agrupado 17.700.563 2212617 -168.179




Ejemplo Hotel Xavier

Analisis de Rendimientos y Resultados

Servicio Servicio Servicio Servicio Bar Total
Habitaciones Comidas Desayunos Central
Servicios Facturados 5000 camas| 4.000 comdas] 5 000 desayu 200 horas
Precio Medio Servicio 1.000 umiud 600 umiud 300 umiud
Ingresos por Servicios 5.000.000 um 3.200.000 um{ 1.500.000 u 1400000 um| 11.100.000 um
- Coste Industrial Vanablg 3.740.000 um 1.920.000 um‘ 1.090.000 UE] 825000 um} 7.575.000 um
= Margen Industrial 1.260.000 um 1.280.000 um 410.000 u 575000 um| 3.525.000 um
Variable 34% 67% 38% 70% 47%
_ Costes Distribucién 49 4% 25 3% 14,4% 10,9% 100,0%
246 865 um 126 733 um 71947 u 54 455 um 500.000 u
= Margen Com ercial 1.013.135um 1.153.267 uml 338.053 u:I 520.545 um 3.025.000 u:I
Bruto 27.1% 60,1% 31,0% 63,1% 39 9%
- Costes Fjos Propios 2.926 000 um 800800 um 338.000 u 430200 um 4 495000 u
) .. -1.912 865 um 352 467 um 53 u 90.345um] -1.470.000u
= Contribucion Neta
-a1,1% 18,4% 0,0% 11,0% -19,4%

-Costes de Estructura
= Rtdo. Analitico

‘ 620.000 UH



